A 2019.03.08-an lezajlott intézményi tanfeliigyeleti ellenorzés eredménye
1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.Az intézmény vezetése iranyitja az intézmeény stratégiai €s operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Intézmény torekszik a stratégiai €s operativ dokumentumainak koherens kialakitasara. A
vezetdi onértékelés alapjan az intézményi dokumentumokban régzitett célok
megjelennek a tanévekre lebontott tervekben. Vezetdi tanfeliigyelet: 2.10. “A stratégiai
célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok dokumentumai” pontosak,
érthetdek, a feladatok végrehajthatok (munkatervek, beszamolok, ellenérzés
dokumentumai)

1.1.2. Az intézmény stratégiai €és operativ dokumentumai az intézmény mitkdését
befolyasold mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai,
munkaerd-piaci és mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai)
azonositasa, gylijtése, feldolgozésa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az
intézmény jelenlegi €s jovObeni helyzetének megitélését.

Az operativ dokumentumokban érintélegesen megjelenik az intézményi munkat,
tervezést befolyasold adatok szambavétele. Pontosabban kellene szamba venni az adott
tanév eredményességét befolyasolo kritikus pontokat, megtervezni azok megel6zését,
megoldasat szolgalo intézkedéseket.

1.1.3. A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra iddben megtorténik.

Vezet6i tanfelligyelet - vezetdtarsakkal készitett interja 2019. febr. : “Kisebb
csoportokban kidolgozzék a kollégéak a részleteket, egységes szovegbe Ontés utan a
neveldtestiilet Ujra targyalja, az esetleges javitasokat végrehajtja. A stratégiai
dokumentumok alapjan késziil az éves munka” Vezetdi tanf.- értékelés “Az intézményi
folyamatok megvalodsitdsa soran megjelend dontésekbe, dontések eldkészitésébe az
eléirasoknak megfeleléen bevonja az intézmény munkatérsait és partnereit. (SZMSZ,
Hézirend, pedagogus, vezetdi interja)"

1.1.4. Biztositott a fenntartdval valo jogszabaly szerinti egylittmiikddés.

Igen. Vezetdi tanfeliigyelet- Fenntartoval készitett interji 2019. febr. A kommunikécio,
az egylittmikodés kiegyensulyozott. A tantargyfelosztas atgondolt, a szakmai
dokumentumok igényesek, dokumentumok, adatkdzlések pontosak, hatdridében
érkeznek, a problémakat id6ben jelzi.

1.1.5. Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv €s a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak dsszehangolasa megtorténik.

Az operativ tervezésben nincs visszacsatolds az intézményi onértékelés tapasztalataira.



1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozosségek terveivel.

Igen. Az éves munkatervben a vezetd meghatarozza a kiemelt feladatokat, ezekhez
felelOst és hataridot rendel, teljesiilési indikatorok nem keriilnek meghatarozasra. A
célok megvaldsulasat szolgalo feladatok a munkak6zdsségi munkatervekben kertilnek
operacionalizasalasra.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok
viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

1.2.8.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idoszak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek.

A PP és a munkatervek egyértelmiien 6sszhangban vannak az oktataspolitikai
elvardsokkal. (dokumentumok feliilvizsgalata 2017/2018 Munkat., tandran kiviili
foglalkozasok kindlatanak bdvitése, nevelés- oktatas szinvonalénak javitasa,
onértékelési rendszer mitkddtetése, pedagdgusok mddszertani kulturajanak fejlesztése,
innovativitas, digitalis kompetencidk fejlesztése, egységes pedagdgiai szemléletmodd
kialakitasa, osztalyfonoki munka 6sszehangolasa, also-felsd tagozat kozotti atmenet
segitése, kiemelt figyelmet igényl6 tanulokkal valdo banasmadd, szakmai kooperéaciokra
vald nyitottsag, kiils6-belsd mérések eredményeinek vizsgalata, t¢émahetek,
lemorzsolodas megelézése, mindennapos testnevelés megoldasi alternativak,
palyavalasztas segitése, hagyomanyapolas) A tovabbképzési tervben megjelenik a
képzési irany meghatarozasa: Neveléssel, értékeléssel egyéb pedagdgiai munkéaval
kapcsolatos tovabbképzes, pénziigyi gazdasagi ismeretek, erkdlcstan. A beiskolazasi
tervben évrdl évre lebontasra keriil.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

Tobbnyire igen.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalodsitasa?

1.3.9.A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai

célok aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetoi palyazat, a tovabbképzési terv €s
az Otéves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

A munkakozdsségi munkatervekben havi lebontasban jelennek meg az altalanos
feladatok, tobbségiikben hataridd és felelds hozzarendelésével, meghatarozzak a
kozosség 16 célkitlizéseit is. A vezetdi elképzelések- a Vezetdi tanfeliigyeletben
(Vezet6i interju 2019. febr.) megfogalmazottak szerint - Gjabb megfogalmazasara,
konkretizalasra van sziikség. Az intézményvezetd 2. ciklusat tolti az iskolaban, 2011-
ben irta megeldz6 vezetdi palydzatat, melyben megfogalmazott célok jelentds
mértékben megvalosultak. A vezetdi tanfeliigyeletben lefolytatott interjuban
meghatarozza az intézmény elott allo feladatokat: egységes pedagdgiai szemléletmod
kialakitasa, sokoldalu tehetséggondozas, a pedagdgusok digitalis kompetencidinak
fejlesztése.



1.3.10.Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakozdsségi tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati
megvalositasa a pedagogusok, a munkakozosségek és a didkonkormanyzat bevonasaval
torténik.
A részletes tervezést a munkak6zosségi munkatervek tartalmazzak igy biztositott és
nyomon kovethetd, hogy azok a kozosség bevonasaval jonnek létre és valosulnak meg.
A munkak6zdsségi beszamolok a tervezett események megvalosulésat teljes kortien
elemzik, értékelik.

1.3.11.Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

Nevelési- okt. célok: PP. II. Az iskolaban folyo nevel6-oktatdo munka céljai, feladatai,
eszkozeli, eljarasai 9-11. old. -az angol nyelv, valamint az ének-zene emelt szinti
oktatasa, -az altalanos emberi és a nemzeti értékek tanulokkal torténé megismertetése,
elfogadtatasa ¢és ataddsa, - az interaktiv tanulasszervezési eljarasok alkalmazdsa, Az
éves munkatervek, az iskola helyi tanterve ezt tdmasztjak ala.

1.3.12.Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett
egymasra épiild tevékenységek) a személyiség- és kozdsségfejlesztést, az elvart tanulasi
eredmények elérését, a sziilok, tanulok €¢s munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi
elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Vezetdi tanfeliigyelet- fenntart6i interju 2019. febr. “A tanulok fejlesztése,
felzarkoztatasa €s a tehetséggondozas segiti a gyermekeknél a tanulds- tanitas
eredményességét. S kozépfoku felvételire torténd felkészitésre a pedagdgusok plusz
Oraban segitik a tanulokat. Ezt mutatja az évek 6ta magas tanulmanyi atlag (4,4- 4,5), a
kitlindk szdma, a tovabbtanulok aranya, iranyultsaga (67% gimnaziumban)” A sziilok
elégedettek az ének- zene és az angol nyelv oktatéds szinvonaldval. Biztositott a
miivészeti kdzépiskolaban és a nyelvi képzésre jelentkezd tanulok sikeres
palyavalasztésa. (sziil61 interj)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.13.Az éves tervek és beszdmolok egymasra éplilnek.

A beszadmolokban a munkatervi események szambavétele, értékelése megtorténik. Az
intézményi munkatervben altalanossadgban, a munkakozdsségi munkatervekben
részletesebben.

1.4.14.A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezd tanév tervezése.

A megismert két munkaterv szinte ugyanazt a kiemelt feladatsort tartalmazza. Az év
végi beszamolod tilnyomo tobbségében a napi mitkdodés sordn jelentkezd problémakat
emliti (rongalas, késés, helyettesités...) A stratégiai feladatok megvaldsulédsa koziil
néhany beazonosithatd (tehetséggondozas, versenyeztetés). A vezetdi és a
munkakdzdsségi beszamolok sem térnek ki kovetkezetesen a munkatervi f6 feladatok
teljesiilésére, inkabb csak esemény szintli visszatekintés van. A beszamolokbodl hianyzik
az elemzo szemlélet, kovetkeztetések levonasa.
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1.4.15.A beszdmolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.
Az irdnyvonalat illetden tobbnyire, az elemzés mélységét tekintve kevésbé.

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvalosulasanak a
viszonya?

1.5.16.A pedagogus, tervezd munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi €s az intézményi belso elvarasokat, valamint az 4ltala
nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

A bemutatott tanmenetek tobbségiikben internetrdl letoltott dokumentumok, melyekben
az adaptacio, az adott tanulocsoporthoz illesztés nem kertil rogzitésre, hianyzik beldliik
a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok esetében tervezett tanitas- tanulasi utak jelolése, az
¢év eleji diagnosztikus mérést kovetden mutatkozo fejlesztési teriiletek meghatarozasa.

1.5.17.A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Az intézményben foly6 pedagdgiai munka globalisan az éves tervekben
meghatarozottak szerint folyik, az esetleges eltérések indokoltak. (pedagogus, sziil6i
interj)

1.5.18.A teljes pedagogiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a
tanul6i produktumokban.

Tobbnyire igen.
1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést
végeznek.

Az ellendrzés az SZMSZ-ben megfogalmazottak szerint torténik. SzZMSz 2.2. A
pedagdgiai munka belso ellendrzésének rendje “Az igazgatohelyettesek €s a
munkak6zdsség-vezetdk elsdsorban munkakori leirdsuk, tovabba az igazgato utasitasa
¢s a munkatervben megfogalmazottak szerint vesznek részt az ellendrzési feladatokban.
Az intézmény vezetOségének tagjai €s a munkatervben a pedagdgus
teljesitményértékelésben valo kdzremiikodéssel megbizott pedagdgusok az igazgatod
felkérésére ellendrzési feladatokat is ellathatnak. A rajuk bizott ellendrzési feladatok
kizardlag szakmai jellegliek lehetnek. “

1.6.20.Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkdzokkel ellendriz.

SzMSz 2.2- ben meghatarozzak az értékelési teriileteket: Az alabbi teriiletek ellendrzése
minden tanévben sziikséges: a tanitasi 6rak kezdésének és befejezésének ellendrzése,
tanitasi orak ellenérzése (igazgatd, igazgatdhelyettesek, munkakdzosség-vezetok),
napkozis foglalkozéasok ellendrzése, a tanulok feliigyeletének ellendrzése, taniigyi
dokumentumok vezetésének folyamatos ellendrzése, az igazolt és igazolatlan tanuloi
hidnyzéasok ellendrzése, az SZMSZ-ben eldirtak betartdsanak ellenérzése az
osztalyfonoki, tanari intézkedések folyaman A munkaterv tartalmazza az ellen6rzés
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tertileteit (pl. gyakornokok), de az érintettek nem keriilnek megnevezésre (“A pontos
oralatogatasi tervet a latogatast megel6z6 honapban a tanariban kifiiggesztjiik. ). Az
oralatogatason tuli egyéb ellendrzések havi bontasban megjelennek a feladatot végzok
megjelolésével. A mddszerek, eszkdzok nem keriiltek meghatarozasra.

1.6.21.Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Az intézményi dokumentumok nem tartalmazzak a feladatok eredményességét
meghatarozo indikatorokat, mutatokat.

1.6.22.A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan kdveti, elemzi, szlikség esetén
korrekciot hajt végre.

A beszamolokban a vezetdk (igazgatd, munkakdzosség vezetdk) elemzik az adott tanév
eredményeit. A kompetencia mérések elemzése is megtorténik, intézkedési terv késziil-
2016/17-es beszamoloban mejelenik az altalanos, jorészt a mitkodéssel, a hazirend
betartasaval kapcsolatos ellendrzés értékelése Az oralatogatasban részesitett
pedagoégusok neve felsorolasra keriil. Az dralatogatas eredményességét konkrét
elemzését nem rogzitik. (“A latogatott érakra szinte maradék nélkiil felkésziiltek a
kollégak. Az éralatogatast minden esetben megbeszélés kovette.”- Beszamolo) A
kompetenciamérés intézkedési tervében foglaltak megvalosulasara nincs visszacsatolas
a beszamoldban.

1.6.23.Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben és a
pedagdgusok onértékelése sordn is.

Tobbnyire igen. A pedagogusok onfejlesztési terveikbe ezeket beépitik.
1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Az értékelés tobbnyire a tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik,
alapjat az intézményi onértékelési rendszer jelenti.

1.7.25.Az intézményi onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézmény Onértékelési programjaban éves szintli lebontasban meghatarozasra kertil
az érintett személyek megnevezése. Eves szinten jelolik a feladatokat, felelésoket,
hatariddket. Az onértékelési tervben (2016/2017) megnevezésre keriilnek az
onértékelési csoport tagjai, feladataik, a csoport feladatainak tervezett litemezése.

1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozott tanuldi értékelés mitkodése a
gyakorlatban?

1.8.26.Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikodik.



A vezet0 altal készitett munkaterv 2017/2018 tartalmazza “A kiils6 és belsé mérések
eredményeinek 6sszehasonlitd elemzése, munkakdzosségi szintli egyiittmiikddés és
feladatterv az eredmények javitasa érdekében. (felelds: igazgato, igazgatohelyettesek,
hatarido: okt. 31.) A beszadmolokban az angol nyelvi mérés és a kompetencia mérés
eredményeinek értékelése jelenik meg. Alsds munkaterv mindkét évben tartalmazza: “
Tanév végén matematikabol és szovegértésbdl évfolyamonként egységes felmérot
iratunk.” Az intézményben folyo belsé mérés eredményeinek elemzésére nem térnek ki
a beszamoldban.

1.8.27.A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott,
ko6zos alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

PP/Helyi tanterv . F) A tanul6 tanulmanyi munkdjanak ellendrzése ¢és értékelése, a
magatartds €s szorgalom mindsitésének elvei 44-49.0ld. tartalmazza. Az értékelés az itt
rogzitettekkel 6sszhangban folyik (pedagdgus interjn)

1.8.28.A pedagbdgusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanuldkkal és a sziilokkel.

Az also tagozaton teljes mértékben megtorténik, a felsd tagozaton tobbségében igen. A
szlldk igénylik a 6 targyakbol a gyakoribb, idében érkezd visszajelzést. (sziildi interju)

1.8.29.Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
0sszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

Eves szinten elemzik a kompetenciamérés eredményeit. A 2017-esnél kitérnek az alap
szint és az alap szint alatti mutatok vizsgéalatara. A kiemelt figyelmet igényld tanulok
teljesitményének elemzését is érdemes lenne elvégezni. Az eldzetes mérési eredménnyel
rendelkezdk esetében a vartnak megfeleld-e a fejlddés, tendencia , hozzdadott érték
vizsgalattal torténd kiegészités hasznos lenne.

1.8.30.A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseldjének.

PP/helyi tt: A nevelés-oktatas eredményességének vizsgalata 60. old meghatarozasra
keriil. A sziilok felé torténd visszacsatolas az e- naplon keresztiil torténik. Pedagogus
fliggd annak gyakorisaga és idében torténd alkalmazasa. (sziiléi interju)

1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés pedagogus-értékelés, tanuloi kompetenciamérés, egyéb
meérések.)
1.9.31.Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran

megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

Elégedettségmérés dokumentumaival nem talalkoztunk. A munkatervben
meghatarozasra keriilnek az ellendrzési teriiletek. A vezetdi beszdmoldban az operativ
miikddésre vonatkozo észrevételek jelennek meg. Az oralatogatas, a pedagogus



onértékelés tapasztalatai, a kompetencia mérés intézkedési tervében foglaltak
teljesiilésének elemzése nem olvashato.

1.9.32.Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési
eredmények fliggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

Torekszenek a mérési eredmények elemzésére. Az intézkedési tervben foglaltak
eredményességi vizsgalata elmarad. A beszamolokban nem térnek ki arra, hogy a
kiemelt figyelmet igényl6 tanulok hogyan teljesitenek a kiilsé méréseken, kiilonosen az
autistak.

1.9.33.Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrol sz616 informaciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet
igényld tanulok ellatasara.

Nem volt beazonosithato.

1.9.34.A problémék megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gytijtése, segitd belsd
(otletek, egyéni erdsségek) €s kiilso eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és
szakmai tdmogatasok feltérképezése és bevonésa természetes gyakorlata az
intézménynek.

Az intézmény {6 profiljat képezo ének- zene oktatas terén eredményesen keresi,
azonositja és gylijti a belso kiils6 eréforrdsokat. Az autista gyerekek nevelés- oktatisa
érdekében aktiv szakmai egyiittmiikodést alakitott ki a keriileti egységes
gyogypedagogiai €s modszertani intézménnyel.

A kompetencia értékelése:

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény éves terveinek megvalositdsa a pedagodgusok, a munkakozosségek, a
DOK bevonasaval torténik. A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott, kozos alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer)
alapjan torténik. Az ének- zene oktatdsa, az e téren torténd tehetséggondozas, elért
eredmények példa értékiiek.

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézmény azonositsa az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat, ennek ismeretében az év végi
beszamolokban a teljestilés értékelése torténjen meg. Az ellendrzés tapasztalatainak
visszacsatolasa, beépitése a kovetkezd év munkatervi feladatai kozé. A kiemelt
figyelmet igényld tanulok fejlodésének kovetése, tervszeri értékelése.



2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valosulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.A beszamolokban ¢€s az intézményi onértékelésben kovethetok az eredmények (kiilonos
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a diakonkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

A beszamolokban ¢és az intézményi onértékelésben altalanossagban kdvethetdk az
eredmények. Kevésbé keriilnek kiemelésre a osztalyfonokok tevékenységére, a didk-
Onkormanyzati munkara, az egyéni fejlesztésre vonatkozoan adott tanévben elért pozitiv
elmozdulasok, sikerek.

2.1.2.Tamogato szervezeti €s tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

A tdmogat6 szervezeti és tanulasi kultlra jelen van az intézményben, mely az alsé
tagozaton tobbségében jellemzd, felsd tagozaton személy fiiggd. (Integraciot eldsegitd
programelemek: egyéni haladasi litem, kooperativ tanulés, projektmodszer
alkalmazasa).

2.1.3.A tanulok személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak a pedagégusok az intézményben.

A pedagdgusokkal folytatott interjibol kideriilt, hogy az iskolaba 1épést megeldézden
kezdetét veszi ez a folyamat, és minden atmeneti idészaknal (belépés az iskoldba, 4-bdl
5.-be atmenetnél ) kiilonds jelentdseéggel bir. ( kotetlen foglalkozasok alkalméval
megfigyelés, beszélgetés, jaték, oralatogatasok, évfolyam megbeszElés, kiilsd
szakemberek bevonasa)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra)?

2.2.4.A pedagogusok modszertani kulturdja kiterjed a tanulok személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, €s ez iranyt modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A Pedagogiai programban I1.B) A személyiségtejlesztéssel kapcsolatos pedagogiai
feladatok 12. old. meghatarozasra keriilnek, PP/helyi tt./ Az iskolaban alkalmazott
sajatos pedagogiai modszerek, projektoktatas 61. old. tartalmazza. Tudasmegosztas
miikddik. Tovabbképzések folyamatosak.(hospitalasok, ellendrzés, szakmai
megbeszélések, pedagogus interju).

2.2.5.A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

Tantargyi, tematikus, fejlesztd, diagnosztikus és szummativ mérésekkel nyomon
kovetik a fejlesztés eredményét, a korrekciok nem jelennek meg az operativ
tervezésben. A BTMN-s és SNI tanulok eredményességének értékelésére nincs utalas a
beszamoldkban. Nem vizsgéljak ezen tanulok tanulmanyi eredményességét. A
tehetséggondozas eredményei a versenyeredményekben, a tovabbtanuldsi mutatokban
jelennek meg.



2.2.6.A fejlesztés megvalosulasa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanérai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK
programokban.

A fejlesztésre vald torekvés nyomon kovethetok az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban ( felzarkoztatas, tehetséggondozas).

2.3. Hogyan torténik a tanulok szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagoégusok
megfeleld informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktato
munkajukban.

A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok
megfeleld informacidkkal. Ennek megfeleléen azonositani probaljak a hatékony
modszerek megvalasztasat. (pedagogus, sziiloi interju)

2.3.8.Az intézmény vezetése ¢s érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden
tanul6 szocialis helyzetérdl.

Az érintett pedagdgusok , az intézményvezetés torekszik eleget tenni ezen helyzetfeltaro
feladatnak. Figyelemmel kisérik a szocialisan hatranyos helyzetii gyerekek tanulasi
elémenetelét és szabadidds tevékenységét. A tanuldk tobbsége kedvezo csaladi hattérrel
bir.

2.3.9.Az intézmény, tamogato rendszert miitkddtet: Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast
szervez. Integracids oktatdsi modszereket fejleszt, €s ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikddteti is ezeket. Célzott programokat
tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tAmogat6 halozattal. Stb.

Meghatarozasra keriil a PP./Helyi tt. J) A tanulok esélyegyenldségét szolgald
intézkedések /A kiilonleges banasmddot igényld tanulok fejlesztését szolgalo
tevékenységek 56. old. Egyiittmtikodik a keriileti EGYMI szakembereivel.

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.Az 6nall6 tanulds tdmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval
0sszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztisa vagy
kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.

A pedagdgusok egyiittmiikddnek a fejlesztd pedagogussal. A tanitas-tanulds
tervezésekor a szakértdi véleményben foglaltakbol indulnak ki. A tanitason kiviili
programok kozott jelen van az egyéni/ csoportos fejlesztés (fejlesztd pedagogus),
korrepetalas.

2.4.11.Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd €s sajatos nevelési igényii tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

PP./Helyi tt. J) A tanulok esélyegyenléségét szolgald intézkedések /Tanulasi kudarcnak
kitett tanulok felzarkodztatasanak segitése 55. old.



2.4.12.A pedagogusok az 6nallo tanulashoz szakszerii itmutatast €s megfeleld tanulasi
eszkOzoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

Nem volt beazonosithato.
2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.13.Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagogiai programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol
kovetheto.

A pedagdgiai program I1.C) A teljes kori egészségfejlesztéssel osszefliggd feladatok
14-18. old. PP/Helyi tt. I) A kdrnyezeti nevelés elvei 52. old. tartalmazza. Intézményi
szinten jelen van a szelektiv hulladékgytijtés.

2.5.14.A tanéran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzék a
téma elemeit.

PP/Helyi tt. I) A kdrnyezeti nevelés elvei/Valasztott programok és alkalmazott
modszerek 53. old.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmiikodését?

2.6.15.A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési
feladatokat megvaldsitja az intézmény.

Tanoéran kiviili nevelés munkakozosségének munkaterve: “Valtozatos programjaival
sz¢les lehetdséget kell nyujtania a gyerekek szamara ugy a kulturalis kompetencia, mint
a személykdzi és az allampolgari kompetencia teriiletén is. E teriileten a gyerekek
¢letkori sajatossagainak megfeleléen gyakorolhatjak a konfliktusmegoldast, a
csoportban dolgozast, a szabalyok alkotasat, s azok betartasat. «

2.6.16.A pedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valositjdk meg a rajuk bizott tanulocsoportok, kozosségek fejlesztését.

A didkcsoportokat egyiittmiikodés és elditélet-mentesség jellemzi. (intézményi bejaras)

2.6.17.A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvalositasanak
eredményei, kiilonds tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére,
az intézményi hagyomanyok apoléasara, a tamogato szervezeti kulturara.

SzMSz. 2.9. Az linnepélyek, megemlékezések rendje, a hagyomanyok apolasaval
kapcsolatos feladatok “Az iinnepélyek, megemlékezések rendjét az intézmény éves
naptari munkaterve hatdrozza meg feleldsok megnevezésével. “ SzZMSz-ben felsorolasra
keriilnek Az iskola altal megtartott iinnepélyek, megemlékezések, hagyomanyaik, a
hagyomanyapolas tovabbi formai és feladatai. PP II..E) A pedagdgusok helyi
intézményi feladatai, az osztalyfénoki munka tartalma, az osztalyfénok feladatai 22-23.
old. Mindezek visszatiikrozddnek az intézményi munkatervekben, beszamolokban.

2.6.18.Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozaotti
folyamatos informaciocserét €és egyiittmiikddést.
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A pedagogia programban H) A sziilok, a tanuldk és a pedagdgusok kapcsolattartdsanak
formai 27-28. old. meghatarozasra keriilnek, az intézmény ez alapjan valositja meg az
informéciocserét, egylittmiikodést. (sziiléi interj)

2.7. Az intézmény kozosségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott
valosulnak meg?

2.7.19.K06z0sségi programokat szervez az intézmény.

A pedagdgiai program II. D) A kdzosségfejlesztéssel, az iskola szerepldinek
egylittmikodésével kapcsolatos feladatok 20-21. old leirtak tobbsége a tanév
feladatainak tervezésénél megjelenik.

2.7.20.K6z06sségi programokat szervez a didkdnkormanyzat.

PP: G) A tanuldknak az intézményi dontési folyamatban valo részvételi jogai
gyakorlasanak rendje 26- old. DOK munkaterve: papirgyfijtés, irodalmi-képz6émiivészeti
palyazat hirdetése, Luca-napi vasar, Valentin nap, Egy nap az iskol&ért- tarsadalmi
munka, kihivas napja, Hunyadi dij el6készitése.

2.7.21.A sziildk a megfelel6 kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

A sziil6ket bevonjak a kdzosségfejlesztésbe, a szlil6i munkakozdsség aktiv,
kezdeményezd, egyiittmiikodd (sziildi, vezetdi interji)

2.7.22.Bevonjak a tanuldkat, a sziiléket és az intézmény dolgozoéit a szervezeti és tanulési
kultarat fejleszto intézkedések meghozatalaba.

PP. II. G) A tanuldknak az intézményi dontési folyamatban val6 részvételi jogai
gyakorlasanak rendje 26. old meghatarozott. A sziilok informaltsaga kiilonb6zd, alsd
tagozaton inkabb érzik a bevonddasra vald torekvést. (sziiloi interj).

2.7.23.A részvétellel, az intézmény mitkddésébe vald bevonddassal és a didkok
onszervezddésének lehetdségeivel a tanulok és a sziildk elégedettek.

Felso tagozaton tanulok sziilei kevésbé érzik ennek lehetdségét. (sziiloi interju)

A kompetencia értékelése:

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményben hangstlyos a nevelés. Egységes cél, hogy tanulok képessé valjanak a
tudatos értékrend kialakitdsara. Az intézmény kindlata a kozdsségi programok terén
gazdag. Megvalosuldsuk eredményes, a hagyomanyrendszer miikodtetése kozos
tevékenység. A kozosségfejlesztd tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a
tanulok személyes kompetencidinak fejlesztésével 6sszhangban torténik.

Fejlesztheto teriiletek:

A pedagdgusok fejlesztést eldsegitd modszertani tudasdnak bovitése kiilonds tekintettel
a kiilonleges banasmodot igényld tanuldkra. Sziilok bevondsa szervezeti €s tanulési
kultarat fejlesztd intézkedések meghozatalaba, kiemelten felsd tagozaton..
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3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulas-tanitas
eredményessége.

“Alattad a fold, feletted az ég, benned a létra” (Wedres Sandor) intézményi alapelv
meghatarozza a PP-ben az elvarasokat. PP-bol: “-elsajatittatjuk az egyéni tanulas
modszereit, - alkalmazzuk a kooperativ tanulasi technikakat” A sziil6i interjun a sziil6k
alapjan az iskolanak a megtart6 ereje magas, a tovabb tanulds tamogatasa kiemelkedd
(felvételi elokészitok tartasa, korrepetalas, tehetséggondozas) Az ora latogatasok
rendszeresek és tervezettek.

3.1.2.Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés
szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositésa.

A partnerekkel folyamatos a kapcsolattartas ( tankertileti értekezlet, sziildi értekezlet,
partneri egyiittmiikddés a keriileti rendezvények soran) Beszdmolok alapjan EGYMI -
vel és a zeneiskolaval szoros a kapcsolat.

3.1.3.Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések
eredményei, tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan,
versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint,
tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolddasi mutatok
(évismétldk, magantanulok, kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei
(sziild, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.

Igen. A munkakozdsségi beszamolok tartalmazzak a versenyeredményeket. A felvételi
eredményeket is bemutatjdk, de pontos nyomon kdvetés nincs, csak szobeli informaciok
alapjan. A kompetencia mérések elemzése €s az intézkedési tervek nem elég
részletesek. A kimagaslo tehetséges tanulokat nyilvantartjak, figyelemmel kisérik a
lemorzsolddassal veszélyeztetett, SNI, BTMN tanuldkat. (Beszdmoldk, interjik)

3.1.4.Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota
(a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

A kompetencia mérések eredményei €s értékelésiik alapjan lényeges valtozas az utobbi
két évben nem tapasztalhato, de hosszabb idétavlatban latszik az eredmények javulésa.
Minden mutat6 vagy atlagos vagy annal jobb!

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakulasa az
elvartaknak megfeleld.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulasa az
elvartaknak megfeleld (Munkatervi beszamolok €s sziildi interjuk alapjan).
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3.2.6.Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolododan kiemelt targyak
oktatasa eredményes, amely mérheté modon is dokumentalhato (versenyeredmények,
felvételi eredmények, stb.).

Az iskola profiljat alkotod ének-zenei oktatas kiemelten magas szinvonalt és
eredményes. (szlil6i, pedagogus interju, év végi beszamolok alapjan) Szintén jo
eredményeket mutat az angol nyelvi képzés. Tovabbtanulas egyik irdnya az angol nyelvi
tagozatos iskolakba mutat. (sziil61 interju)

3.2.7.Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

Igen. A munkamegosztas aranyos (helyszini tantargyfelosztas megtekintése). Sajnos a
tehetséggondozasra fordithato orakat nem kapjak meg. Onszorgalomboél dolgoznak a
kollégak. Kiemelked6 az énekkari tevékenység. A sziildi és pedagdgus interji
alatdmasztja, hogy a tantestiilet munkamegosztasa jo.

3.2.8.Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

Az intézmény maga nem, de a Kiskorus és Nagykorus teljesitménye elismert: Kiemelt
arany mindsités, az Ev koérusa cim, Arany diploma mindsités. Az ének-zenei nevelés
teriiletén kiemelkedd az iskola!

3.3. Hogyan hasznositjak a belso és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.9.Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrol szol6 informaciok
belsd nyilvanossagarol.

A beszamolokban részletesen szerepelnek az eredmények. A honlapon megjelennek €s
az intézményben a bejaratnal 1athatdak az eredményes tanulok. (Dicsdségfa,
Aranykonyv, Hunyadi-dij) Evzarén jutalmazas.

3.3.10.Az eredmények elemzése ¢és a sziikséges szakmai tanulsagok levonésa €s
visszacsatolasa tantestiileti feladat.

Az eredményeket munkakozosségi €s tantestiileti szinten elemzik, de irdsban ez nem
keriil rogzitésre. A beszamolok egyes elemei ugyan néha kitérnek az elemzésre, de
munkatervekben koherensen nem kapcsolddik Ossze az elemzés és annak
megfeleltethetd feladat.

3.3.11.A belsd és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.
Elsésorban a kompetencia mérés eredményei.
3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi utjat?
3.4.12.A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Igen, de csak a nagy aranyokra terjednek ki az év végi beszamolok erre. A részletes
kovetés csak a szobeli nyomkovetés.

3.4.13.A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Igen. A munkako6zosségi tervek elkészitésekor. (Pedagogus interju )
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A kompetencia értékelése:

Kiemelkedo teriiletek:

Az ének-zenei oktatas kiemelkedd szinvonali. Komoly kapcsolatokkal rendelkezik az
intézmény, a tanuldk zenei palyafutasat elésegiti. A kiemelkedd eredményeket
intézményi szinten kiemelten elismerik, nyomon kovetik.

Fejlesztheto teriiletek:

A mérési eredmények elemzése és az azokbol szarmazd feladatok meghatarozasa és
beépitése a munkatervekbe. Az ének-zene oktatasan kiviil a tehetséges tanulok
megtaldlasa €s tehetségiik kiterjesztése, gondozasa. Erre a teriiletre forditott draszamok
novelése. Visszacsatolasok erdsitése, dokumentdlasa a tervezés és beszamolok
tertiletén.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a fo
tevékenységeik?

4.1.1.Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagodguscsoportok egyiittmiikodése jellemzd
(szakmai) munkak6zdsségek, egy osztalyban tanitd pedagdgusok kozossége, fejlesztd
csoportok.

Az azonos milveltségi teriileteken tevékenykedd pedagdgusok szakmai
munkakozdsségeket hoznak 1étre. Egy osztalyban tanité pedagdgusok szoros
kapcsolatban allnak egymassal. SZMSZ 24.0. A munkakozosségek szerepét erdsiteni
sziikséges.

4.1.2.A pedagbdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok
figyelembevételével hatarozzak meg.

Miikodésiiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzdk meg. Onalld
munkaterv szerint dolgoznak. Maguk alakitjak miitkdési rendjiiket, és dontenek éves
programjukrol. SZMSZ 24. o.

4.1.3.A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

A szakmai munkakdzosség vezetot az igazgatd bizza meg 1 tanévre. A dontést
megel6zden a munkakozosség tagjai élhetnek vélemény-nyilvanitasi jogukkal. A
szakmai k6z0sségek vezetdinek hatas-€s jogkore tisztazott. SZMSZ 24.0.

4.1.4.Csoportok kozotti egyiittmiikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

A csoportok kozotti egytittmiikddés folyamatos, tervezett és szervezett formaban zajlik.
Formai: értekezletek, megbeszélések, forumok. (Pedagogus interju)

4.1.5.Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikddéseket,
¢és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkéjukra.
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A szakmai munkak6zosség részt vesz a nevelési-oktatasi intézmény szakmai
munkdjanak irdnyitasaban, tervezésében és ellendrzésében, sszegzo véleménye
figyelembe vehet6 a pedagogusok mindsitési eljarasaban. (SZMSZ 24. oldal ped.
interj)

4.1.6.A munkako6zosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak
ellendrzése, értékelése.

Javaslatokat tesznek bels6 mérések szervezésére. Tandrakat latogatnak. SZMSZ 24. o

4.1.7.A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén til a
pedagdgusok kezdeményezden egyiittmiikddnek egymassal és a pedagdgiai munkat
segitd szakemberekkel a felmeriil6 problémak megoldasaban.

A pedagdgusok egyiittmiikodnek egymassal és a pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel. ( pedagogus interjl, vezetdi interju)

4.2. Hogyan torténik a belso tudasmegosztas az intézményben?
4.2.8.Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultura és a szakmai mithelymunka.

A pedagdgusok egymadssal napi kapcsolatban allnak, sziikség esetén intézményi
kozosség keretében mitkddnek egyiitt. Szakmai mithelymunka kiilondsen az ének zene
¢és angol nyelv oktatasanal zajlik. Szakmai csoportok egyiittmiikodnek egy-egy koncert
megszervezése alkalmaval, fellépéseknél, angol versenyekre torténd felkészitéskor,
versenyek megszervezésénél, lebonyolitasanal.

4.2.9.Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok
ismertetése, tamogatésa.

Bels6 tovabbképzéseket nem szerveznek. A jo gyakorlatok, melyekkel megismerkednek
mas intézményekben, illetve sajat intézményiikben zajlo j6 gyakorlatokat megosztjak
egymassal, melyek nem szervezett forméaban zajlanak.

4.2.10.A bels6 tudasmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot
vallalnak.

Szervezett belsd tudasmegosztas nem miikddik. Ha valaki tovabbképzésen vesz részt, az
ott hallottakat egyénileg megosztja a tobbiekkel 6rakdzi szlinetekben, szabadidében.
(ped. interju)

4.3. Hogyan torténik az informacioatadas az intézményben?

4.3.11.Kétiranyt informécidédramlast timogaté kommunikécids rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.
Kétiranyll informacidaramlast alakitottak ki. Az informéci6 atadésa a pedagégusok
szerint jO, a fenntart6 a sziilokkel t6rténd informacio atadast hianyosnak érzi, mivel az

elmult években tobb sziildi panasz kivizsgalasara keriilt sor.

4.3.12.Az intézményben rendszeres, szervezett s hatékony az informacidaramlas és a
kommunikécio.
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Az informdaciok a vezetdi megbeszéléseken, iskolavezetdségi, neveldtestiileti,
munkako6zosségi értekezleteken, személyes konzultaciokon keresztiil, elektronikus
formaban (levelezdlistak, egyénre szabott e-mailes tdjékoztatas) jut el az érintettekhez.
A legfontosabb informécidk a tanariban talalhatd informacios tablan is kifiiggesztésre
keriilnek. Ezek a kommunikacios formak - a napi gyakorlat azt mutatja - eredményesen
miikddnek, a kollégdkhoz idében eljutnak az dket érintd, munkajukhoz sziikséges
informaciok. ( pedagdgus interji) Ennek ellenére a vezetdi onértékelés szerint javitani
kell az informacidaramlast.

4.3.13.Az intézmény €l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkozeivel.
Az intézmény az informacioatadas mindharom formajéaval él: szobeli, digitalis és
papiralapu. (interjuk, intézményi bejaras)

4.3.14.Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges

informacidkhoz és ismeretekhez vald hozzaférés.

A sziikséges informécié mindenkihez eljut. A pedagdégusokhoz tobbféle modon is
eljutnak a munkajukkal kapcsolatos jogszabalyi valtozasokhoz: értekezleteken, a
tanariban kifiiggesztve, ill. e-mailben megkiildve. ( interjuk)

4.3.15.Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban
érdekeltek.

Vannak 4llandé értekezletek: év eleji, félévi, év végi, de sziikség esetén célszerliség
szerint 0sszehivasra kertil.

4.3.16.A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informéciok szoban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A munka értékelésével, elismerésével tisztaban vannak a dolgozok. A munkatarsakhoz
az ezzel kapcsolatos informaciok eljutnak.

A kompetencia értékelése:

Kiemelkedo teriiletek:

A szakmai munkakozosségek sikeresen egylittmiikddnek, kiilondsen az ének- zenei és
angol nyelvoktatassal kapcsolatos tevékenységeknél. Kiemelkedé szakmai
mithelymunka folyik e két teriileten. Az intézmény munkatarsainak informalésa.

Fejlesztheto teriiletek:
Javitani kell az informacidéaramlast, kiilondsen a sziil6i kozosség felé. Erdsiteni kell a
munkakozdsségek szerepét, belsd tovabbképzések szervezésére, jO gyakorlatok
kidolgozésara.

5. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
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5.2

5.3.

5.4.

5.1.1.Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik
a kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

Kiils6 partnerek azonositdsa megtorténik. Partnereik: pedagdgiai szakszolgalatok,
pedagogiai szakmai szolgaltatok, gyermekjoléti szolgalat, iskola-egészségiigyi ellatast
biztositd szolgaltatok, egyhazak, tarsintézmények

5.1.2.A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szdmara.
A kiils0 partnerek kore ismert.
Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol
tartalomleirassal is rendelkezik.

Tartalom leirassal nem rendelkeznek.

5.2.4.Az intézmény terveinek elkészitése sordn megtorténik az érintett kiilsd partnerekkel valo
egyeztetes.

Az egyeztetés megtorténik. ( interjuk)

5.2.5.Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagi partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

A kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek megismerése csak szoban torténik meg.
Elégedettségi mérést nem végeznek. Visszacsatolds nincs.

5.2.6.Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.
Az intézmény kidolgozott és kovethetd panaszkezeléssel nem rendelkezik.
Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirol?

5.3.7.Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Honlap, sziil6i valasztmanyi megbeszélések, sziildi értekezletek, e-napld, beszamolok.

5.3.8.Az intézmény a helyben szokasos mddon tdjékoztatja kiilsé partereit (az
informécioatadas szobeli, digitalis vagy papiralapu).
T4ajékoztatasi kotelezettségének eleget tesz. Honlap, naplok, tajékoztato fiizetek,

beszamolok.

5.3.9.A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.
Feliilvizsgalat, visszacsatolds nem torténik. Ha valami nem jol miikodik ezen a teriileten
azt javitjak.

Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti

szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a
helyi kozéletben.
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Részt vesznek: kozos linnepélyek szervezésében, lebonyolitasdban; szakmai
megbeszéléseken; intézményi rendezvények latogatasan.

5.4.11.A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kiilonboz6 helyi/regionalis
rendezvényeken.

Részt vesznek: tanulmanyi versenyeken sport versenyeken, rendezvényeken
moddszertani megbeszéléseken bemutatd drakon jo gyakorlatokon

5.4.12.Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiillonb6zo
helyi dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Helyi dijakat, elismeréseket a tanulok korében osztanak. A sziilok munkéjat szintén
elismerik oklevelek adasaval. A pedagogusok részére helyi dijakat nem hoztak 1étre.

A kompetencia értékelése:

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény a kiilonboz0 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjdban valo
részvétele. Az iskola helyi kozéletben betdltott szerepe. A pedagodgusok, tanulok
részvétele a kiilonbozd helyi/regionalis rendezvényeken.

Fejlesztheto teriiletek:

Tartalom leirdas az intézmény altal azonositott partnerekkel kapcsolatos
tevékenységekrol.  Kidolgozott,  kovethetd  panaszkezelés.  Igényfelmérés,
elégedettségméres a kulcsfontossagli partnerek korében. Helyi dijak alapitasa.

6. A pedagogiai munka feltételei
6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési strukturajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositdsahoz sziikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

Igen, az éves beszdmolokban és munkatervekben ez szerepel. Itt lathatok ezek
nomindlisan is .A fenntartd felé jelzi az igényeket rendszeresen. (vezetdi interju)

6.1.2.Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktura fejlesztésére vonatkozé intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat, a nevelémunka
feltételeit és pedagdgiai céljait.

Igen rendelkezik. Az intézmény vezetdsége a fejlesztési igényeket ismeri, szamon tartja.
(vez.interju)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot
igénylo tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.

18



A sziilokkel és sziil61 munkakozosséggel folyamatos a kapcsolattartas. Az intézmény
ismeri a kdrnyezet elvarasait, igényeit. Az intézmény az igényeket legtobbszor jol ki
tudja elégiteni. (sziil6i interj)

6.2.4.Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszk6zok.

A targyi eszk6zok csak részben allnak rendelkezésre. Folyamatosan sziikséges lenne az
anyagi er6forrasok biztositasa, eszkdzok és felszerelések vasarlasara. Alapvetden
azonban a tanulas feltételei biztositottak. Fejlesztésre szorul a mindennapi
testneveléshez kapcsolodo infrastruktara (pl. a tornacsarnok) Hidnyzik az iskoldban a
kozosségi tér, mely megkonnyitené a programok szervezését, lebonyolitasat, fokozhatna
a kohéziot.

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.5.Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld-oktaté munkéjaban,
az eszkozok kihasznaltsdga, tanoran vald alkalmazasuk nyomon kdvethetd.
Az IKT eszk6zok szama és mindsége nem minden esetben megfeleld, fejlesztést
igényel. (projektorok, interaktiv tablak, szamitdgépek, belsd wifi haldzat, és didkoknak
adhato eszk6zok kellenének) A tantestiilet tagjai valtozé mértékben hasznaljak ezeket az
eszkozoket, de fiatalabb kollégdk mar igénylik és rendszeresen hasznalndk ezeket. Az
igény folyamatosan névekszik.

6.4. Hogyan felel meg a humaneroforras az intézmény képzési strukturajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld-
oktatd munka humanerdforras-sziikségletérol.

Igen, bar a fluktuacio a tantestiiletben folyamatos. Az intézményben azonban nincs
feladatellatasi probléma (iires betoltetlen allashely). A humanerdforras szervezése,
tervezése megfeleld.

6.4.7.A humaner6forras sziikségletben bekovetkezo6 hianyt, a felmertilt problémakat idejében
jelzi a fenntartd szamara.

Igen. (Vezetdi interj)

6.4.8.A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasadban a szakértelem €s az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Igen a munkamegosztas, feladat elosztas a lehetdségekhez mérten aranyos. A
tantargyfelosztas €s az interjuk alapjan is lathato.

6.4.9.A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek,
az intézmény deklaralt céljainak.

Igen, megfeleld.
6.4.10.Az intézmény pedagodgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és

sziikségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.
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Az intézmény rendelkezik kdzéptava tovabbtanulasi tervvel és éves programmal is.
Ezeket a testiilet elfogadta. A tervek igazodnak tovabbképzési ciklusokhoz. A tervek
azonban formadlisak, mert az ingyenes kinalat nem felel meg a szakmai igényeknek, az
anyagi forrasok pedig sziikdsek. (ped. interji) A tovabbképzések teljestilésérol,
eredményességérol nincs visszacsatolas.

6.4.11.A vezetdk felkésziiltek a pedagogiai munka irdnyitdsanak, ellendrzésének feladataira.

A vezet0i tanfeliigyelet megtortént (2019.02.16.) Az ellendérzéseket a vezetok
folyamatosan végzik. Az ellenérzések, oralatogatdsok dokumentaldsa megtorténik, de
nincs mellette elemzés, értékelés. Az éves ellendrzési program megvaldsuldsa nyomon
kovetheto.

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.12.Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulési
kultara fejlesztésében.

Az éves feladatterv részletes és alapos. A kialakitdsat az intézmény vezetése €s a
munkako6zdsségek kozosen végzik. Az éves munkaterv és pedagdgiai program
meghatarozza a rovid és tavlati célokat egyarant. PP, munkatervek

6.5.13.Az intézmény szervezeti és tanulési kultirdjat a kozosen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.

Igen, mert az SZMSZ, a PP és a hazirend egymassal koherens. A tantestiilet ehhez
igazodva végzi munkdjat.

6.5.14.Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjéra, egylittmiikodésére a magas szintii
bels6 igényesség, hatékonysag jellemzo.

Igen, szoros az egyiittmitkddés a kozosségben. Ezt bizonyitja szamos nagyszabast
program ¢s a sziildi elégedettség is. (Munkaterv, sziil6i interja)

6.5.15.Az intézmény munkatarsai gyQijtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Igen, de csak személyes interakciokban, vagy munkakdzdsségi szinten.
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16.Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mitkddésében, és a neveld-oktatd
munka részét képezik.

Az intézmény {06 profilja a zenei kultira megalapozasa, fejlesztése, illetve a zenei
tehetségek kibontakoztatdsa. Ennek megfelel a PP illetve az éves munkaterv. A
hagyomanyok apolasa fontos feladat.

6.6.17.Az intézményben dolgozok és kiilsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény
multjat, hagyomanyait, nyitottak 0j hagyoméanyok teremtésére.
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Igen ismerik a kiils6 partnerek a munkajat az intézménynek. Szamos didk visszajar az
intézménybe, vagy ma mar sziiloként van jelen. A iskola nyitott az j dolgok
befogadasara is, pl. Okoiskola., szelektiv hulladékgytijtés van.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség- és
hataskormegosztas?

6.7.18.A munkatarsak felelosségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmii, az
eredményekrol rendszeresen beszamolnak.

Igen, az SZMSZ ¢s munkaterv rendezi a feladatokat és a hataskoroket. Az éves
beszamolok munkakdzdsségi szinten sziiletnek meg, €s részletesek.

6.7.19.A feladatmegosztas a szakértelem €s az egyenletes terhelés alapjan torténik.
Tobbnyire igen, latsd a 6.4 pontot.

6.7.20.A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulésat.

Igen a tervezett feladatok megvalosulasat tamogatja helyi szabalyozas. Alatamasztjak
ezeket az éves beszamolok. Feleldsség és megvalosulas egysége lathato.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és milyen
témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd
bevonasa — képességiik, szakértelmiik €s a jogszabalyi eldirasok alapjan.

A munkatervek és a jogszabalyi dokumentumok megsziiletése vezetdi irdnyitas mellett,
de alulrol felfelé torténik. A dokumentumok elfogaddsa megtorténik.

6.8.22.Ennek rendje kialakitott ¢s dokumentalt.
Igen.
6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklodésiik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Igen, folyamatosak a javaslatok. (vezetdi interju €s pedagogus interj)

6.9.24. Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzo
mithelyfoglalkozasokra, férumokra.

Igen, bar az intézményi innovacio6 foka alacsony, mert az eréforrasok jelentds része a
hagyomanyok megtartasara kell, és azok erdsitésére szolgal. Kisebb innovaciok
megtorténnek, de ez az intézmény arculatan nem lathato.

6.9.25.A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott
a testiilet és az intézményvezetés.

Igen, nyitott.

A kompetencia értékelése:
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Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményi hagyomanyok dapolasa ¢€s fejlesztése az ének-zene teriiletén.
Munkamegosztas a tantestiileten beliil.

Fejlesztheto teriiletek:

Az IKT eszk6zok fejlesztése és hasznalatanak novelése sziikséges lenne. A testnevelést
segitd beruhazasok megvalodsitasa (terem bdvitése és az iskolaudvar fejlesztése. Az
intézményi innovacid fejlesztése, jo gyakorlatok elterjesztési formainak bdvitése.
Ellendrzés dokumentalasanak pontositasa.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valo megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott
tantervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagogiai
programban?

7.1.1.Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds
miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

Igen. PP/Helyi tt. D) A Nemzeti alaptantervben meghatarozott pedagdgiai feladatok
helyi megvalositasanak részletes szabalyai 38.old

7.1.2.A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal dsszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait. Mindennapos testnevelés,
emelt szintl oktatas, miivészeti nevelés.....

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?
7.2.3.Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

Igen. De sziikség lenne a problémak azonositdsara, azok rogzitésére, megoldasi tervek
hozzéarendelésére. Mit miért terveziink a kovetkezd tanév munkatervében? Mikor
tekintjiik annak megvaldsulasat eredményesnek?

7.2.4.Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
litemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kertl.

A vezetés a PP-ra épitve adott tanévre munkatervet készit, mely tartalmazza a {6
célkitlizéseket. Helyenként a hozza kapcsolodo feladatokat, feleldsoket.

7.2.5.A tervek nyilvanossaga biztositott.
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PP. , Hazirend, SzZMSz, a munkatervbdl az eseménynaptar a honlapon elérhetd. A
kiilonos kozzétételi lista a sziikséges adatokat, informéciokat tartalmazza.

7.2.6.A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol
kovethetok a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozod részcélok, feladatok,
felel0sok, a megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) kovethetok a
pedagogiai program kiemelt alapelveire, célkitlizésére vonatkozo fobb feladatok. A
megvaldsulast jelzé eredménymutatok meghatarozasa, kidolgozasa, beazonositasanak
modja nincs kidolgozva.

7.2.7.A képzési ¢és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve,
annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

A tovabbképzési program szakvizsgara felkésziilést, pénziigyi és gazdasagi ismeretek
iranyd tovabbképzést, neveléssel, értékeléssel egyéb pedagdgiai munkaval kapcsolatos
tovabbképzésen valo részvételt irdnyoz eld. Az onértékelés intézkedési terveiben az IKT
eszkdzok hasznalata, konfliktuskezelési technikdk elsajatitasa, értékelési modszerek
megismerése, differencialt tanuldsszervezés megvalositasa jelenik meg.

7.2.8.A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd munkat tamogatd papir alapu és digitalis
tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Taneszk6zok (tankonyv, munkafiizet, térkép, stb.) kivalasztasa a hatalyos és vonatkozé
jogszabalyok betartasaval torténik. A taneszkozok kivéalasztasakor szakmai
tapasztalatokra épitve alkotnak véleményt. (PP, interjuk, intézményi bejaras)

A kompetencia értékelése:

Kiemelkedo teriiletek:

A pedagobgiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Fejlesztheto teriiletek:

A pedagodgiai program kiemelt célkitiizéseihez, az intézményi és a munkakozosségi
munkatervekben megvalosulast jelzé eredménymutatok kidolgozasa. Az eredmények
elemzése alapjan kialakitott fejlesztési tervek megvalosulasanak nyomon kovetése,
korrekciok. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra ¢épiilve, annak érdekében torténjen, hogy a munkatarsak szakmai tudésa
megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovibeli igényeinek, elvarasainak.
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